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Ser una Empresa Socialmente
Responsable implica un
compromiso permanente con
los nuestros y con quien
mas lo necesita, traducido
en acciones concretas.

Y en 2021 nosotros jrenovamos este compromiso!

En el marco de un ano en el que pudimos vislumbrar una luz al final

del camino fundamentalmente gracias al proceso de vacunacion que

todos conocemos, continuamos enfrentando retos muy importantes
como sociedad y como organizacion.

Gracias a la Fuerza Imparable que nos caracteriza y nos impulsa,
seguimos avanzando hacia el logro de nuestras metas,
alcanzamos resultados muy positivos y buscamos compartirlos
con nuestra gente y con la poblacion mas desprotegida
de las comunidades donde tenemos presencia.

En este Balance Social 2021 presentamos informacion sobre los
esfuerzos que como Grupo realizamos, en congruencia con
nuestro compromiso social.

Grupo FINDEP, Imparable también como
organizacion solidaria y comprometida
con la sociedad.
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Destapemos el Corazon

En noviembre de 2021 a partir de una alianza con la
Institucion Banco de Tapitas, iniciamos la campana
Destapemos el Corazdn que consistio en recolectar tapitas
de plastico para apoyar a ninos con cancer de nuestro pais.

Gracias al trabajo y esfuerzo en sucursales, oficinas, con clientes,
vecinos, amigos y todas las personas a las que pudimos contagiar
nuestro entusiasmo, logramos reunir al final del ano:
jcasi 2 toneladas de tapitas!, que equivalen a $53,200 pesos
y con lo cual se cubriria el costo de 140 quimioterapias
para los pequenos atendidos por Banco de Tapitas.

La campana resulto un gran éxito, por lo que
ien 2022 seqguiremos destapando nuestro corazon!

Corazon Imparable

En Grupo FINDEP tenemos un Corazon Imparable que nos impulsa
siempre a ayudar a los pequenos que mas lo necesitan por
encontrarse en condiciones de vulnerabilidad.

Con aportaciones voluntarias de $10.00 quincenales como minimo
por colaborador, recaudamos entre todos $2,163,524.44.

Por su parte, las empresas de Grupo FINDEP duplicaron lo reunido y
alcanzamos $4,327,048.88 que durante 2021 fueron
entregados a 67 instituciones de atencion a la infancia
y apoyamos a 6,967 ninos ubicados en cada una de las localidades
en las que tenemos presencia.
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Nuestro Corazon Imparable se manifesto en todas las entregas
que hicimos a las instituciones y en las que pudimos recibir tambiéen
el carino y las sonrisas de los ninos beneficiados.

jCorazon imparable: la fuerza que nos une!

Dia del Nino:muestra de creatividad
Yo ayudo a mama y papa cuando...

La pandemia originada por el COVID-19 ha modificado nuestras
rutinas y las actividades que ejecutamos diariamente; probablemente
uno de los cambios mas importante tuvo que ver con el tiempo en el

que los pequenos permanecieron dentro de casa.

En muchos casos, con el objetivo de entretenerse, los pequenos
comenzaron a ayudar a sus papas con alguna labor o incluso
aprendieron nuevas actividades con ellos como:
cocinar, pintar, hornear, etc.
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Para celebrar el Dia del Nifio, invitamos a todos los hijos de nuestra
Fuerza Imparable a que por medio de un dibujo o una fotografia
Nos compartieran como ayudaban a sus papas y mamas.

Recibimos 387 dibujos y fotografias de los pequenos colaborando
con ellos en diversas actividades y a cada uno de quienes lo hicieron
les mandamos juguetes como regalo y un reconocimiento
al gran esfuerzo que realizan en casa.

iCelebramos y reconocimos a los mas pequenos del hogar!

“Yo ayudo
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Premio a la Excelencia

En 2021 continuamos impulsando y premiando los resultados Imparables;
por eso, lanzamos la tradicional campana “Premio a la Excelencia”
en la cual reconocimos a los hijos de nuestros colaboradores que
obtuvieron 10 de promedio general en todo el ciclo escolar 2020y 2021.

Recibimos 54 boletas, 48 de ninos que por primera obtuvieron este
reconocimiento y 6 de ninos que tuvieron calificaciones excelentes
por 2do ano consecutivo.

Como reconocimiento a su esfuerzo, a los primeros les enviamos
una tableta y a los que obtuvieron el premio por 2do ano, se les dio una
tarjeta con $ 1800 pesos para la adquisicion de materiales que les
ayuden a seguir obteniendo estos resultados.

Nuestros premiados en 2021 fueron:

» Sarahi Servin de la Mora Quinonez,
hija de Adela Sarahi Quinénez Ramos, de Ciudad Obregon, FISA.

* Alan Uziel Mendoza de los Santos,
hijo de Alan Jesus Mendoza Hernandez, de Cuernavaca Centro, AEF.

* Emiliano Cervantes Calderon,
hijo de Anahi Calderon Luna, de Morelia, FISA.

* Oliver Alvarez Cérdova,
hijo de Angélica Cordova Osorio, de Villahermosa, FISA.

 Héctor Tenoch de los Santos Garcia,
hijo de Ariel de los Santos Enriquez, de Acapulco Plaza Caracol, AEF.

* Keyla Jarecky Martin del Campo Salazar,
hija de Beatriz Cristela Salazar Esquivel, de Aguascalientes Siglo XXI, FISA.
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» Cinthya Sarahi Rico Téllez,
hija de Carlos Rico Gonzalez, de Corporativo Santa Fe.
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o César Alexander Falcon Alonso,
hijo de César Falcon Nunez, de Neza 3, AEF.

» Sofia Arreguin Poblete,
hija de César Javier Arreguin Garcia, de Corporativo Santa Fe.

 Hamiel Alvarado Gutiérrez,
hija de Elsa Pamela Gutiérrez Vara, de Santiago Tianguistenco, AEF.

* Marian Renata Casillas Aguilar,
hija de Erick Israel Casillas Martinez, de Corporativo Santa Fe.

* Gael Santiago Rosas Sanchez,
hijo de Gerardo Rosas Avelino, de Huehuetoca, AEF.

* Maria Fernanda Navarro Zepeda,
hija de Heidi Zepeda Araya, de Celaya Centro, AEF.

* lan Donovan Trejo Naredo,
hijo de Irene Alejandra Naredo Luna, de Chicoloapan, AEF.

* Bayron Brandon Trejo Naredo,
hijo de Irene Alejandra Naredo, Luna de Chicoloapan, AEF.

* Rebeca Camacho Roséndez,
hija de Isaias Edwin Camacho Martinez, de Corporativo Santa Fe.

* Jorge Eduardo Juarez Villegas,
hijo de Israel Juarez Olguin, de Penon, AEF.

e Dariel Eduardo Ramirez Orozco,
hijo de Itzayana Orozco Cruz, de Minatitlan, FISA.

« Angel Daniel Olaya Serrano,
hijo de José Alejandro Olaya Sanchez, de Neza 3, AEF.
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* Fatima Chichia Bonilla,
hija de José Filiberto Chichia Vargas, de Cuautla, FISA.

)|



* José Alejandro Chichia Bonilla,
hijo de José Filiberto Chichia Vargas, de Cuautla, FISA.

* Erick Josué Rodriguez Zapata,
hijo de José Guadalupe Rodriguez Contreras, de Cd. Victoria Ocampo,
FISA.

* Hernan Ezequiel Hernandez Reséndiz,
hijo de José Martin Hernandez Velazquez, de Corporativo Insurgentes.

* Atziris Ayelin Méndez Hernandez,
hija de José Miguel Méndez Torres, de Minatitlan, FISA.

» José Miguel Méndez Hernandez,
hijo de José Miguel Méndez Torres, de Minatitlan, FISA.

* Liam Alexander Estrada Vargas,
hijo de Juan Estrada Fuentes, de Corporativo Santa Fe.

* Lea Naevia Garcia Espinosa,
hija de Juan Rodrigo Garcia Rodriguez, de Tultitlan Centro, AEF.

* Kenya Guadalupe de la Rosa Isasi,
hija de Juana Mariana Isasi Martinez, de Cd. Mante, FISA.

* Jenifer Andrea Cervantes Marin,
hija de Juana Marin Marin, de Chalco 2, AEF.

* Luis Fabian Gil Bravo,
hijo de Luis Adrian Gil Gonzalez, de Amecameca AEF.

* Irais Adriana Gil Bravo,
hija de Luis Adrian Gil Gonzalez, de Amecameca, AEF.

* Gael Alejandro Rasgado Martinez,
hijo de Luis Armando Rasgado Martinez, de Tuxtla Gutiérrez, FISA.

-
N
=)
N
[
54
o
(%]
(+)
U
c
L
3
[+1]

* Luis Daniel Rasgado Jose,
hijo de Luis Armando Rasgado Martinez, de Tuxtla Gutiérrez, FISA.
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* Daniel Gutiérrez Garcia,
hijo de Manuel Fernando Gutiérrez Argueta, de Camarones, AEF.

* Andrea Michelle Mondragon Romero,
hija de Marco Israel Mondragon Davila, de Toluca Tollocan, AEF.

* Khiara Daniela Alvarado Guerrero,
hija de Maria Evangelina Guerrero Lopez, de Mochis, FISA.

e Alondra Sofia Casillas Munguia,
hija de Maria Guillermina Munguia Guadarrama, de Toluca Juarez, AEF.

* Jesus Natael Velasquez Garcia,
hijo de Nancy Jahaira Garcia Hernandez, de Fresnillo, FISA.

* Sebastian Emmanuel Gonzalez Rodriguez,
hijo de Octavio César Gonzalez Suarez, de Corporativo Santa Fe.

* Juan Pablo Morales Baldovinos,
hijo de Pablo Morales Garcia, de Toluca Juarez, AEF.

* Valeria Molina Trujillo,
hija de Patricia Trujillo Reyes, de Sendero Valle de Chalco, AEF.

* Linda Gissel Degollado Alvarado,
hija de Rodrigo Degollado Lopez, de UAM-I, AEF.

* Kevin Jesus Canche Puc,
hijo de Samuel de Jesus Canche Dzahe, de Valladolid, FISA.

* Daniela Judith Cuevas Calderon,
hija de Sandra Calderon Jiménez, de Atzacoalco, AEF.

* Renata Puga Luna,
hija de Sarai Luna Arriaga, de Camarones, AEF.
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* Kevin Alexis Esperon Maqueda,
hijo de Suni Areli Gladys Maqueda Martinez, de Martinez de la Torre, FISA.

N



-
N
=)
N
[
54
o
%]
(+)
U
c
5
3
[+1]

* Daiana Sharlotte Alvarado Miranda,
hija de Vaniat Amir Miranda Vélez, de Renacimiento Acapulco, AEF.

* Sebastian Gonzalez Pozos,
hijo de Jeny Silvia Pozos Delgado, de Corporativo.

Ganadores por 2do ano consecutivo:

* Alexander Karim Hernandez Villeda,
hijo de Fabiola Azareth Villeda Tenorio, de Corporativo Insurgentes.

* Xavy Yerik Hernandez Villeda,
hijo de Fabiola Azareth Villeda Tenorio, de Corporativo Insurgentes.

* Marifer Rodriguez Flores,
hija de Fernando Rodriguez Garcia, de Corporativo Santa Fe.

« Hanna Valentina Garcia Pineda,
hija de Gerardo Garcia Tejeda, de Morelia FISA.

 Natalia Renata Vitorin Coronado,
hija de Giovanni Vitorin Avila, de Plaza Cane, AEF.

* Luis Byron Salazar Palacios,
hijo de José Luis Salazar Ordonez, de Tlahuac Centro, AEF.

« Angel Manuel Ramirez Juarez,
hijo de Manuel Ramirez Miranda, de Sendero Acapulco, AEF.

* Nezhi Santiago Degollado Alvarado,
hijo de Rodrigo Degollado Lopez, de UAM-I, AEF.
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La salud:
principio basico

del bienestar

Mes de la Salud

En 2021 ante la continuidad de la contingencia ocasionada por el virus COVID-19
y tal cual lo ejecutamos en 2020, realizamos el Mes de la Salud a distancia y de manera virtual.

Con el lema “Sonrisas sanas con Fuerza Imparable” nos enfocamos en el bienestar
bucodental de toda nuestra Fuerza Imparable utilizando las herramientas digitales
a nuestro alcance para que las diversas actividades planeadas llegaran a cada
uno de nuestros colaboradores. Algunas de ellas fueron:

* 2 sesiones informativas virtuales sobre 2 aspectos importantes relacionados con la
salud dental que les dieron titulo: “La salud bucal y su impacto en la salud integral”
y “Consecuencias bucales de los habitos de oficina”.

* En colaboracion con Dentalia, brindamos precios preferenciales a los colaboradores
de Grupo FINDEP en membresias para servicios y tratamientos dentales en sus sucursales
y en las de sus diversos asociados a lo largo y ancho del pais.

* Tambien realizamos, durante 20 dias, una rifa diaria de un plan dental. De esta manera
beneficiamos a 20 colaboradores de Grupo FINDEP con tratamientos a favor de su salud dental.

* Ademas, difundimos infografias y videos con informacion valiosa sobre la importancia
de la salud dental, las consecuencias de no salvaguardarla, tips de prevencion
y tratamientos para los padecimientos mas comunes.

iSonrie! jLa Fuerza Imparable esta contigo!

_.-' ‘7 |Sonrisas sanas
* con fuerza IMPARABLE!
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BENEFICIUS

POR SER PARTE DE GRUPO FINDEP
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Nos unimos al combate del cancer de mama

En el marco del 19 de octubre,
Dia Internacional de la Lucha Contra el

Cancer de Mama, in /
durante todo el mes distribuimos infografias OCIUBRE
sobre aspectos preventivos relacionados con GRUPO FINDEP

esta enfermedad que afecta en mayor medida JW g

a las mujeres, pero que tambien puede ser
padecida por los hombres.

Ademas, en alianza con Fundacion CIMA, realizamos una sesion
informativa en linea, abierta a todos nuestros colaboradores,
con el objetivo de concientizarlos sobre la importancia
de la prevencion, la revision, la deteccion, la autoexploracion y el
seguimiento en el adecuado tratamiento de este problema de salud.
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2021 fue un ano en el que le dimos continuidad a nuestra campana
informativa para reducir al maximo los riesgos de contagio
de COVID-19 entre nuestra poblacion.

Bajo el lema “Cuidemos nuestra Fuerza IMPARABLE, aun no es tiempo”
seguimos difundiendo, entre todos los miembros del Grupo,
informacion como:

 Tips y videos sobre medidas de prevencion.
* Cifras del desarrollo y panorama de la pandemia en nuestro pais.
» Testimonios e historias reales de colaboradores que enfrentaron
la batalla contra esta enfermedad.

Ademas, enviamos a nuestras sucursales material fisico de comunicacion
como posters y letreros para beneficio también de nuestros clientes.
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Actitud Saludable

En Grupo FINDEP sabemos que la salud se debe cuidar y fomentar
de manera permanente; por eso, a traves de nuestra campana
permanente Actitud Saludable, promovimos la concientizacion

y el cuidado del bienestar fisico de nuestros colaboradores
y sus seres queridos.

A traves de distintos medios, motivamos y reforzamos la cultura
de la salud integral. Desde las revisiones de rutina,
hasta la importancia del ejercicio, la dieta balanceada
y el esparcimiento, hasta un adecuado descanso.

En Grupo FINDEP cuidamos nuestra salud y la de los nuestros
porque nos interesa su bienestar y porque estamos

convencidos de que es la base de nuestra productividad.

Saludables somos mas felices y productivos.

&‘:’m titudl Saludable (Rt grpd)

8 jarda

&?’Ae titud Saludable  padibtmema

&‘:’Ae titud Saludable g st e

k i
¥ it da g imeten kb e bt il
A, il el gl e i Al sl e v
% Wirjord ba wemblarin fe 1t
= Mg FEThRacis Ta hubtaced

il Flol ORI Y dhALE Ieh |

&?’Ae titud Saludable  CSmo swm

In.—.........n..t.,-....,.,...-..-".--..._ PR P Sp—
T I S P Ty

-
N
=)
N
s
o4
O
(%]
[+)
o
c
5
3
1)

-l
W



AR Los lazos que R
S nos unen BRI
: . :

Celebramos el mes de la amistad

A pesar de que en 2021 los retos que debimos afrontar como
sociedad se mantuvieron, aun en las circunstancias mas dificiles
que se nos presentaron, hubo personas que nos impulsaron
y motivaron a dar lo mejor de nosotros profesional y
personalmente. Por ello, para celebrar el mes del amor
y la amistad, invitamos a los colaboradores de
Grupo FINDEP a honrar a sus seres queridos
y a participar en el concurso: “Por ellos jsomos Imparables!”

Tuvimos 220 participaciones de colaboradores de sucursales de Financiera
Independencia, Apoyo Econdmico Familiar, Centro Operativo
Aguascalientes y Corporativos de la Ciudad de México que con mucho
amor nos compartieron muy orgullosos una fotografia con
esas personas que logran sacar lo mejor de ellos en todas las situaciones.

Todas las fotografias recibidas se sometieron a votacion de nuestra
Fuerza Imparable y con base en los resultados de las votaciones
premiamos a:

Balance Social 2021
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Ganadores FISA:

1er lugar: $2,000.00: Alejandra Velazquez Hernandez,
de Corporativo.
2do lugar: $1,500.00: Manuel Alejandro Alonso Aguilar,
de Zacatecas.
3er lugar: $1,000.00 Ana Cruz Espinosa,
de Tapachula.

Ganadores AEF:

Ter lugar: $2,000.00 Andrea Paola Rodriguez Murillo, de COA.
2do lugar: $1,500.00 Alejandro Guadarrama Quintana,
de Toluca Centro.
3er lugar: $1,000.00 Vianey Sofia Avila Euan, de Calle 65.

iCon mucho carino, honramos a quienes nos hacen IMPARABLES!
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Historias reales de Mujeres Imparables

En Grupo FINDEP sabemos que parte importante de nuestros
resultados y de nuestra Fuerza Imparable proviene de todas las
mujeres que forman parte de nuestro equipo de trabajo.

En el marco de la conmemoracion del
Dia Internacional de la Mujer, reconocimos a todas
las mujeres Imparables que han enfrentado dificultades,
las han superado, se preparan y fortalecen todos
los dias para dar lo mejor de si mismas.

Para ello, las invitamos a que por medio de un video nos compartieran
su historia y nos contaran: ¢Por qué son mujeres Imparables?

Recibimos 29 videos con historias de mujeres fuertes e imparables:
15 de sucursales de Financiera Independencia, 10 de Apoyo Econémico
y 4 de Apoyo Financiero. A todas ellas les dimos un kit con diversos
articulos con el logotipo de Fuerza Imparable.

iEn Grupo Findep las historias reales de Mujeres Imparables,
nos llenan de inspiracion y admiracion!
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Todas las participaciones recibidas &
obtendrdn un kit de regalo. .
L Y
jParticipa y deja que tu historia nos o
llene de inspiracién y admiracion! &
- -

() pEmarzo - - .°

",

( J Dl Internacion ° -

En Grupo FINDEF sabemos que parte
importante de nuestros resultades y de
nuestra FUERZA IMPARABLE proviene de todas
las mujeres que forman parte de nuestro
equipo de trabajo. En el morco de lo
conmemoracidn del dia Internacional de la
mujer, queramas reconocer a todas las
mujeres IMPARABLES que han enfrentado
dificuitades, las han superade, se
preparan y fortalecen tedos los dias para
dar lo mejor de si mismas.

Por eso fas invitamos a gue por medio
de un video nos compartan su historia
¥ nos cuenten;

;Por qué son
mujeres IMPARABLES?

El video debe:

- Ser beeve, no mas de 4 minwtos.

- Contar con buena iluminacidn y audio,

= Contener tus dates (nombre ¥ centro de
trabajo) y tu historia.

© - Enviarse antes del viernes 26 de marzo
por correa elechrénico
capitalhumano@findep.com.mx.
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Dia de las Madres

En reconocimiento al gran esfuerzo que las mamas colaboradoras
de Grupo Findep realizaron durante todo 2020 y 2021 ante los retos
que la pandemia de COVID trajo consigo como lo fue la escuela
a distancia, el cuidado de los hijos en casa,
ademas del cumplimiento de sus responsabilidades laborales y
personales, quisimos festejarlas en grande.

Por eso, en el mes de mayo realizamos varias actividades con el objetivo
de demostrarles nuestro respeto y admiracion, como por ejemplo:

Evento virtual a distancia

El sabado 8 de mayo invitamos a todas las Mamas Imparables
de las sucursales a conectarse via zoom a un evento preparado
especialmente para ellas. En €l se proyectaron videos de felicitacion
por parte de sus hijos, se les felicito y agradecio el esfuerzo realizado
en Grupo FINDEP, se les cantaron Las Manitas y se presentaron
a las ganadoras del Concurso Suenos de Mamas Imparables.

Concurso Suenos de Mamas Imparables

Con el objetivo de reconocer y e '“I".-egf‘s_g_,;a;u'-;i‘gg’_ .
premiar los esfuerzos de las mamas Mﬂi‘wé ~Quenes Inparablec-
que colaboran en Grupo FINDEP, \MPARRBLE 1Mo pierdas la oportunidad de ser

. . una de las ganaderas de §1,500!
les pedmjos que nos compartieran lioy viernes 30 de ool
un sueno que hubieran logrado jultimo dia! :
gracias a su trabajo, P
recibimos 101 historias, BT ———
y de entre ellas se eligieron D opiomaneni ™

a i Faragrafie gue camplemesre f Risraria

ﬂ Tus gunfot perspasied

por votacion
de la Fuerza Imparable
a las siguientes 12 ganadoras:



1. Subdireccion Cd. México/Hidalgo: Socorro Vargas Ramirez,
Gerente de Negocio en Pachuca Plaza Universidad.
2. Subdireccion Centro: Paola Gonzalez Garcia,
Ejecutivo de Crédito en Villa Olimpica.
3. Subdireccion México Norte: Ivonne Anabel Lopez Betanzos,
Gerente de Negocio en Los Reyes 2.
4. Subdireccion México Oriente: Viridiana de Jesus Tapia Marin,
Gerente de Negocio en Penon.
5. Subdireccion Pacifico: Rebeca Margarita Samano Telésforo,
Ejecutiva de Crédito en Chilpancingo.
6. Subdireccion Peninsula: Rocio Elinur Pereyra Salgado,
Ejecutiva de Crédito en Playa del Carmen.
7. Subdireccién Centro Norte: Laura Isabel Castro Avila,
Ejecutiva de Crédito en Zacatecas.
8. Subdireccion Golfo: Edith Chavez Cortés,
Gerente de Verificacion y Cobranza en Veracruz.
9. Subdireccion Occidente: Isabel Abigail Cibrian Moreno,
Ejecutivo Fuerza Movil en Gdl. Rio Nilo
10. Subdireccion Centro Sur: Yeni Reyna Arellano,
Ejecutiva de Crédito en Uruapan.
11. Subdireccion Noroeste: Ana Yuniva Arce Galaviz,
Ejecutiva de Crédito en Mochis Independencia Pte.
12. Subdireccion Norte: Luz Elena Aleman Rincon,
Ejecutiva de Crédito en Matehuala.
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Cada una de ellas recibié como reconocimiento una tarjeta Si Vale con
$1,500.

Regalo especial para todas las mamas
Ademas de lo anterior, a todas las mamas se les envio un regalito:
* A las mamas de Corporativo, una caja de chocolates.

* A las mamas de COA y de Sucursales, playeras y blusas
de Grupo FINDEP.
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iDe esta manera, en 2021, reconocimos, agradecimos y
premiamos el esfuerzo de todas las Mamas Imparables!
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Papas Imparables: Hijo de tigre, pintito

iCelebramos juntos a los Papas Imparables!

Seguros de contar entre nuestro
Grupo con muchos Papas Imparables

que se sienten profundamente ‘ I"Ihéﬂebremusjuning allos
orgullosos de que sus pequenos .. kxq A
sean una pequena copia de ellos, P A s
o bien, de que tengan rasgos PA
fisicos similares, con el objetivo ~IMPARABLES
Para ti Papd IMPARABLE que te enorgulleces de

de celebrarlos, los invitamos a
participar en el concurso

tus pequefios pero sobre todo del gran parecide i
que hay entre elles v td, te invitamos a participar
en el concurse; Hij@ de Tigre Pintit@

“Hijo de tigre, pintito”. 33';',2?.?{‘%3 o8 ’__,_’* o~
estos pasos { fr'
es del viernes 18 de nlmh
Recibimos 237 fotografias de o ﬁ?&'m“ pasenda aase o e
orgullosos papas que con gusto © b dic en esta imagen para acceder al
nos mostraron el gran parecido ) uians ahitus datosy adjunta tafoopratia.

mism rienos una breve reseia
con sus pequenos. © I R IR SRS

y  Todas las participaciones serdn votadas y
=M habri 13 ganadores de $1,000

{12 por cada Subdireccida de Negoclo

Todas las participaciones se votaron
y g de Corparative y C0A),

y se seleccionaron a _ :
13 ganadores Hay muchas posibilidades de serunode
“ por cada Subdireccidon de Negocio los afnrtunadusgana:!nms. iParticipa!
y 1 de Corporativo — COA), . o
a cada uno de los cuales les hicimos
entrega de un premio de $1000:

1. Subdireccion Cd. México / Hidalgo: Miguel Angel Hernandez Pérez,
Subgerente de Promocion y Cobranza, sucursal Cerro de la Estrella, AEF.
2. Subdireccion Centro: Eduardo José Luis Suarez Farrera,
Ejecutivo de Crédito, sucursal Metepec, AEF.

3. Subdireccion México Norte: José Ivan Carino Regalado,
Gerente de Negocio, sucursal Villas de la Hacienda, AEF.

4. Subdireccion México Oriente: José Luis Salazar Ordonez,
Subgerente de Promocion y Cobranza, sucursal Tlahuac Centro, AEF.

5. Subdireccion Occidente: Jonathan Ivan Morales Mendoza,
Ejecutivo de Creédito, sucursal Gdl. Belenes.

-
N
=)
N
[
154
0O
%]
(+)
S
c
L
o
[+1]

N
-t




6. Subdireccion Centro Sur: Gerardo Garcia Tejeda,
Gerente Zonal de la Zona Morelia.
/. Subdireccion Noroeste: Jair Asdrubal Flores Garcia,
Gerente de Negocio, sucursal San Josée del Cabo.
8. Subdireccion Norte: Raziel Asaid Méndez Pérez,
Ejecutivo de Cobranza, sucursal Ciudad Victoria.
9. Subdireccion Peninsula: Euskar Efferson Moo Huchin,
Gerente de Negocio, sucursal Mérida Plaza Oriente.
10. Subdireccion Centro Norte: Antonio Alejandro Aguilar Vazquez,
Gerente de Negocio, sucursal Aguascalientes Siglo XXI.
11. Subdireccion Golfo: Martin Romero Jiménez,
Ejecutivo de Cobranza, sucursal Orizaba.
12. Subdireccion Pacifico: Hugo Alberto Bernabé Cisneros,
Ejecutivo de Cobranza, sucursal Tapachula Central Norte.
13. Centro Operativo Aguascalientes: Luis Fernando Acevedo
Gallegos, Backup, Corporativo.
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Integra-T

Para Grupo FINDEP, nuestros principios y valores corporativos son ejes
centrales que dictan el comportamiento de cada uno de nuestros
colaboradores en su equipo de trabajo y con nuestros clientes,
pero también con la comunidad de la que son parte.

En este marco, el respeto a todas las personas por el simple hecho
de ser eso, personas, es uno de nuestros valores mas importantes.

Muestra de ello es que desde 2018, por medio de conferencias,

infografias, videos y actividades difundimos informacién sobre

inclusion y respeto a todas las personas (clientes y companeros)
por el simple hecho de ser seres humanos.

Entre los temas que abordamos en 2021 se encuentran:
* Dia del Orgullo.
* Diversidad sexual.
* Reconocimiento a los adultos mayores.
* Mujeres mexicanas exitosas en los Juegos Paraolimpicos.

e Diversidad étnica en México.

En Grupo FINDEP #YO RESPETO

= ”
W ke -
..

’ oy T
iNTEGRAT ~ MK Este mes y siempre: iyt
mm"r}‘!‘;'“ mes s todas s " "’h'[v; México!, y jviva la diversidad! S
parsonas justaments porqus lo son. % " " " v, o i e 4 Bl
oo d:l:::::;‘n&}m E:'!Llﬂ-u'u!n .IN TECRH.T !.u-mvp::rl.:m—llupr-dtm:rww—h
Rk o #VORI i e 2 1 3 e, o

& |'I . LT | T——— Actualments consta de & colores y cada
Dotciicsenies o L DEAy e uny thene un vignHicedo diferente:
! eV SUal Z N Ve o

h.. e —
-
L T I ey -
S T e P
et 0 i et e i ot

1 'l\---J/ ) R s
] #YORESPETO
Somos unaorganizacion ST
incluyente porquesabemos que s
fas diferenciasnos enriquecen:

infapribesirrrnte B¢ L o ot Wl poles 4 o
T b e g P ey ol | s
Ve o3 e alkgrans § respsenbRn bl crm o m—
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Pensando en los mas pequenos del hogar y con el objetivo de
brindar a nuestros colaboradores un espacio de esparcimiento y
diversion para compartir con ellos en estas vacaciones, disenamos
una actividad especial para el verano.

=F -
o

» Fora asistir toma en
‘ . cuenta estos puntos:
\ = e

Actividad de

a Verano FINDEF

iArmando |
N~y cuento s

Pensando en les mis pequenios dol hogas v con el
objetivo de beindarte un espacio de esparcimierio y
diversidn para compartir con &bos en estas vacacones
hamos preparado wna actividad do varano.
Sa llevard a cabe o progimo domingo 8 de
agosto & las 11:00 a.m
Durante esta activided ammaremos theres con material
reciclable y haremos una historia en la que fus
CHEACInes serdn protagonistas,

’i

Se llevd a cabo en linea el 8 de agosto alas 11 am. y en ella se
realizaron titeres con material reciclable los cuales fueron
protagonistas de las historias creadas por los pequenos.

La experiencia fue muy divertida para todos y seqguramente favorecio
la convivencia de nuestra Fuerza Imparable con sus familias.

15 de septiembre: Somos Mexicanos y Somos Imparables
Concurso de fotografia grupal

Porque sabemos que ser mexicano y ser parte de Grupo FINDEP es un
orgullo que merece ser celebrado, en septiembre lanzamos nuestro con-
curso “Somos Mexicanos y Somos Imparables”, en el cual invitamos a los

colaboradores de las sucursales de Financiera Independencia y Apoyo
Econdomico Familiar a coordinarse entre ellos y a compartirnos una foto-

grafia que representara su orgullo nacional.



Como requisito se les pidio que usaran un disfraz tematico o coordinado
entre ellos. Ademas, dimos puntos adicionales a los centros de trabajo que
en su fotografia cumplieron con las medidas sanitarias, por ejemplo: los
que usaron cubrebocas, los que respetaron la sana distancia o bien, los
que posaron con gel antibacterial.

Todas las fotografias se subieron a un formulario de votacion por Direccion
para elegir a las mejores y premiamos a las sucursales mas votadas de cada
Subdireccién. Cada una de las siguientes ganadoras recibieron $2500:

» Subdireccion Pacifico: Cuauhtémoc Acapulco, AEF.
e Subdireccion Centro Norte: Calle 63, AEF.
* Subdireccion Golfo: Guanajuato, FISA.
» Subdireccion Peninsula: Oaxaca, FISA.
» Subdireccion Centro: Guadalupe, AEF.
e Subdireccion México Oriente: Xochimilco, AEF.
» Subdireccion Cd. México / Hidalgo: Los Reyes |, AEF.
» Subdireccion México Norte: Plaza Tlahuac, AEF.
» Subdireccion Norte: Irapuato Las Arboledas, FISA.
e Subdireccion Centro Sur: Matamoros Santa Elena, FISA.
» Subdireccion Noroeste: Tijuana, FISA.
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Concursos de Dia de Muertos

Como todos los anos, llevamos a cabo nuestros tradicionales
concursos de disfraces y ofrendas.

Igual que en 2020, en apego a las medidas sanitarias para reducir
los riesgos de contagio del Covid-19, realizamos el concurso y
el evento final a distancia, aprovechando los recursos que la
tecnologia actual nos ofrece.

En el concurso de disfraces hubo 2 categorias:

e Individual.
e Grupal con los demas miembros de la sucursal.

3N Concurso de Ofrendas

""m' *%* Solo habra una categoria, serd grupal
i por Sucursal.

I =
Concurso de Disfraces

Habra 2 categorias: Individual y Grupal con los
demas miembros de la Sucursal.

A Pasar

da iz
E . fecha limite parg participar s gl jueves |

o —



En el concurso de ofrendas, para incentivar la integracion y
trabajo en equipo en sucursales, solo lanzamos la categoria “grupal”,
por lo que los altares debian ser montados entre todos los
miembros de cada sucursal.

En la primera etapa los interesados nos mandaron sus datos y
la fotografia participante, ya fuera de la ofrenda o de la/ las
persona/s disfrazada/s; todas las participaciones fueron subidas
a un formulario, las 3 mas votadas de cada categoria y
concurso pasaron a la Gran Final, en la cual se anuncio el lugar
que cada una obtuvo en la votacion.

Durante el evento, los ganadores de cada uno de los primeros
lugares se presentaron caracterizados y/o con su ofrenda y
nos explicaron el significado o concepto de su disfraz o de su altar,
e incluso algunos hicieron un baile o una representacion teatral.

A diferencia de 2020, en que tuvimos 12 premiados, este ano
seleccionamos a 27 ganadores, 3 por cada Direccion de Negocio
en cada concurso y categoria, ademas de los 3 correspondientes

de Corporativo y COA.

Los premios para cada categoria y concurso fueron:

1er lugar: $4,000.
2° lugar: $2,000.
3° lugar: $1,000.

Y los ganadores fueron:

Concurso de Ofrendas Grupales (Sucursales)

e Direccion Zona Sur:
1. Oaxaca, FISA.
2. Tuxtla Gutiérrez, FISA.
3. Renacimiento Acapulco, AEF.

e Direccion Zona Centro:
1. Tultitlan, AEF.
2. ACC San Cristobal, AEF.
3. Huauchinango, FISA.
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* Direccion Zona Norte:
1. Villa de Alvarez, FISA.
2. Matamoros, FISA.

3. Morelia Plaza Tron, FISA.

Concurso de Disfraces Grupales (Sucursales)

* Direccion Zona Sur:
1. Aguascalientes Siglo XXI, FISA.
2. Tuxtla Gutiérrez, FISA.
3. Zacatecas, FISA.



e Direccion Zona Centro:
1. Plaza Tlahuac, AEF.
2. Naucalpan Mercado, AEF.
3. Villas de la Hacienda, AEF.

e Direccion Zona Norte:
1. Querétaro, FISA.
2. Chihuahua, FISA.

3. Villa de Alvarez, FISA.

Concurso de Disfraces Individuales (Sucursales)

* Direccion Zona Sur:
1. J. Isabel Solis Duenas,
Ejecutivo Administrativo, Zacatecas, FISA.
2. Maria Eugenia Garcia Torres,
Ejecutivo Administrativo San Luis Potosi Centro, AEF.
3. Edgar Guadalupe Miranda Almendarez,
Subgerente de Promocion y Cobranza, San Luis Potosi Centro, AEF.

-
N
(=
N
[
154
)
(%]
()
S
c
5
®
[+1]

N
D



e Direccion Zona Centro:

1. César Alfredo Pazos Martinez,
Subgerente de Promocion y Cobranza, Tizayuca, AEF.
2. William Omar Gonzalez Gonzalez,
Ejecutivo de Cobranza, Tultitlan, AEF.

3. Anahi Berenice Solis Sierra,

Ejecutivo de Cobranza, UAM-I, AEF.

e Direccion Zona Norte:

1. Rosalba Delgado Suarez,
Ejecutivo de Creédito, Querétaro, FISA.
2. Guadalupe Monserrath Macareno Betancourt,
Ejecutivo Administrativo, Saltillo, FISA.
3. Luis Angel Villanueva Mendoza,
Ejecutivo Administrativo, Irapuato Las Arboledas, FISA.
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Concurso de Disfraces Individuales (COA/ CORPORATIVO)

1. Edgar lvan Esparza Chavez,

Analista de Datos, Centro Operativo Aguascalientes.
2. Alan Uriel Hernandez Garcia,
Especialista Diseno Web, Corporativo Santa Fe.

3. Araceli Arenas Aguilar,

Analista Capacitacion, Corporativo Insurgentes.

Una vez mas, la creatividad, la buena vibra y el respeto por nuestras tradi-
ciones fueron los elementos determinantes en los excelentes disfraces y
magnificas ofrendas realizadas.

Concursos de Disfraces en AFI

En AFI no nos quedamos atras, por eso también llevamos a cabo
un concurso de disfraces. Al igual que en FISA y AEF, enviamos
una convocatoria para invitar a los colaboradores a que nos
compartieran una fotografia en la que estuvieran disfrazados,
todas fueron subidas a formularios de votacion y asi obtuvimos
a los 3 ganadores:

* lerlugar: Yahaira Casias, Distric Manager, ganadora de $ 100 USD.
 2do lugar: José Erasmo Ayala de Cid, Oakland, ganador de $50 USD.
e 3er lugar: Beatriz Granados, Fresno, ganadora de $50 USD.

i Te[presentamoslallos]ganadores!
™ s Para colebrar Hallowoan invitamos a los colaboradores de AF1 o i
. pasticipar en of Concurso @ Disfraces. Queremos agradecer a lodos los
i que nos compartieron su fotografia v a todos |os que volarcn para elegir a

1 los ganadores
A continuackin to presermtamos:

Yithaira Casias, l}-slTiHllmg::r'
& | con B3 votes genadors de SI00 dis!

B Plost: Erasmo dyata Del Cid do Gakland
o 35 votas genator de S50 dis

T . ' & : )
8 anadnres A - ; .
: [EB | iLos]inyitamos;a estar al pendiente de'la
rTII.EEhEIS gracidas a TﬂdI:IS par; pﬂl"‘tlﬂlpﬂl". ﬂ priximas actividadesy, @ participar|
u_ﬁ-. >
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La Voz FINDEP

Una actividad que llego con la pandemia y ha sido muy bien recibida
por todos los colaboradores, es La Voz FINDEP, en la que imitando
algunas caracteristicas del popular concurso televisivo, lanzamos
una convocatoria para que los colaboradores nos mandaran
un video mostrando su talento en el canto.

Este ano tuvimos 120 videos participantes, un 12% mas que el
ano anterior, todos fueron evaluados y calificados por las areas
de Auditoria, Comunicacion Operativa y Comunicacion Corporativa,
quienes basados en los criterios descritos en las bases del concurso,
seleccionaron a los 10 mejores videos. Los videos elegidos fueron
analizados por los directivos de la empresa y con base en ello,
cada uno de ellos conformo a su equipo con 2 cantantes.

Como una modificacion a la
estructura de la actividad que
llevamos a cabo en 2020, este ano
agregamos una fase mas:

“Los Knockouts”,
que se vivieron el 26 de noviembre,
via zoom en el que por medio
de enfrentamientos directos,
obtuvimos a los 5 finalistas.

Los concursantes que no lograron
pasar a la final recibieron un
reconocimiento y ademas, en esta
etapa se entregaron premios

a los ganadores de nuevas categorias:

* Mejor vestuario.
* Mejor actitud / energia en
su interpretacion.
* Mejor escenografia.
* Mejor interpretacion parecida
a la version original (cover).

K;Hﬂi vemos manana en los knockouts!

Recuerda que tenemos una cita madand viernes, 16 de nowvlembre, o las
7:00 pm, para ser testigos de los knockouts en los que competirdn los
integrantes de cada equips partidpante en La Yoz FINDEP 2021, jpara

pasar a la Gran Finall

Ellos son:

Equipe Adrian Alvarez:
. mmmm!nm-uwm

< Equipo Carlos Ramirez: _ﬁ"_ﬁjj
. Waheum Evabya Radrigues Garda, mbm&m‘ﬁw, 4
) wmmwﬁwmq‘fﬁpmw.m

il b

M’

e Eqmlpnanf.m‘mm‘* A
)"(-*n.l..mﬂi wmmﬁﬁulufm“ﬁr .'

'.": ’

Equﬁm Luis Ahnrnh

g 3
I.Itllm Cract Misstina s, Tjrortive o ioorcrition we ilas :-unii y
wnm mm um::mmm‘]'

&
..-"

- EquipoTere Garza: _i_i:h]
m&?".mmwnmmuum“&m‘m

Arvade dands clloan wvia (magen o bl ingressn de divectamonte on erta liga:

i Pevw b fwsa U TR I 2 EIT s MY RO VO EL: & W TR THTTOTWHRI T O

Meeting 108593212 3591 Paszcode: 9007183



La final se llevo a cabo el viernes 3 de diciembre, en la cual
los 5 representantes de los equipos presentaron una nueva cancion
y fueron los asistentes al evento virtual, quienes eligieron mediante
votacion directa, en vivo, a traves de Ia plataforma en que se llevo
a cabo el evento, a los ganadores.

El orden en que quedaron los participantes despues de la votacion
y los premios obtenidos fueron los siguientes:

1er lugar: $8,000.00.

Nohemi Evelin Rodriguez Garcia.
Ejecutiva de Crédito, Tlaxcala, FISA.
Representante del equipo de Carlos Ramirez,
Director Corporativo de Negocio Individual sin Garantia.

2do lugar: $6,000.00.
Lorena Yurai Gomez Diaz.
Analista de Datos, Centro Operativo Aguascalientes.
Representante del equipo de Tere Garza,
Directora Corporativa de Recursos Humanos.

3er lugar: $4,000.00.

Ana Maria Cruz Martinez.
Ejecutiva Administrativa, Salina Cruz, FISA.
Representante del equipo de Luis Armenta,

Director de Operacion de Negocio Zona Sur.

4to lugar: $3,000.00.

Jonathan Michell Angeles Solis.
Gerente de Negocio, Apizaco, FISA.
Representante del equipo de Guillermo Pedroza,
Director de Operacion de Negocio Zona Centro.

5to lugar. $2,000.00.

Rosa Maytee Godinez Camarena.
Ejecutiva de Credito, Chihuahua Providencia, FISA.
Representante del equipo de Adrian Alvarez,
Director de Operacion de Negocio Zona Norte.
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1er lugar $8,000.00
Representante del equipo de Carlos Ramirez
Directar Corporative de Negodio Individual sin Garantia
Nohemi Evelin Rodriguez Garcia
Ejecutiva de Crédito en Tlaxcala Fisa

2do lugar $6,000.00
Representante del equipo de Tere Garza
Directora Corporativa de Recursos Humanos
Lorena Yurai Gomez Diaz
Analista de Datos en el Centro Operativo Aguascalientes.

3er lugar $4,000.00
Representante del equipo de Luis Armenta
Director de Operacién de Negocio zona Sur

Ana Maria Cruz Martinez
Ejecutiva Administrativa en Salina Cruz FISA

4to lugar $3,000.00

LA FEC H“_I.IH"E PARA ENVIARNOS TU VIDED “EF!S!I'I'H‘I‘I[E del gq[ipn de Guillermo Pedroza
ES MANANA SABADO 20 DE NOVIEMERE. Director de Operacin de Negocio zona Centro

lonathan Michell Angeles Solis
Gerente de Negocio en Apizaco FISA.

. 5to lugar $2,000.00
{CONSULTA A DETALLE LAS BASES H Representante del equipo de Adrian Alvarez
ADIUNTAS AL CORREO Y PARTICIPA! Director de Operacidn de Negocio Norte
Rosa Maytee Godinez Camarena |
Ejecutiva de Crédito en Chihuahua Providencia FISA.

iTodos ellos demostraron sus grandes dotes
artisticas como cantantes!

iEsto es La Voz FINDEP!

En Grupo FINDEP somos conscientes de la importancia de cumplir anos
llenos de salud y festejamos junto con nuestros colaboradores que suman
un ano mas de vida o de formar parte de nuestro gran equipo, mediante

una tarjeta personalizada y el recordatorio del gusto que nos da cada
vuelta al sol que damos juntos.
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Reconocimientos por Antiguedad

Reconocer la lealtad de la Fuerza Imparable que va sumando lustros
de permanencia en Grupo FINDEP es un gusto para nosotros.

Por eso, cuando nuestros colaboradores cumplen cada periodo
de 5 anos con nosotros les hacemos patente este reconocimiento
con una tarjeta personalizada y una pluma o un relo;j.

En 2021 agradecimos su talento y aportaciones a 355 colaboradores
que celebraron su aniversario numero 5, 10, 15 y hasta 20 anos
en alguna de las empresas del Grupo.

En cada empresa reconocimos:

FISA: 176 colaboradores
e 125, por 5 anos.
e 31, que cumplieron 10 anos.
e 17, por 15 anos.
* 3, que alcanzaron 20 anos de permanencia.

AEF: 159 colaboradores
e 111, por 5 anos.
* 30, por su permanencia durante 10 anos.
* 18, que celebraron 15 anos.

AFI: 20 colaboradores
* 19, por sus primeros 5 anos.
* 1, que cumplié 10 anos con NOsotros.

iEn Grupo FINDEP, crecemos y celebramos juntos!

-
N
=)
N
[
154
o
%]
(+)
V
c
L
®
[+1]

W
)|




LZOZ [edos duejeg 2



-
N
(=)
N
[
O
o]
%
()]
o)
e
£
7
1]

)
N

Apoyo a colaboradores damnificados

Para Grupo FINDEP el bienestar de nuestros colaboradores es
una prioridad, por eso ante diversos desastres naturales ocurridos
en 2021 alo largo de nuestro pais, brindamos un apoyo economico
a quienes que sufrieron afectaciones en sus domicilios.

En total entregamos $292,431.00 entre 28 colaboradores que
tuvieron pérdidas materiales por inundaciones, huracanes,
tormentas y sismos.




Nuestra fe nos da una Fuerza Imparables

La Peregrinacion en honor a la Virgen de Guadalupe que llevamos
a cabo cada ano es uno de los eventos que mas Nos unen y que
muchos de nuestros colaboradores esperan con una gran fe.

En esta ocasion y después de los complicados meses vividos en
2020y 2021, teniamos mucho que agradecer.

Debido a las medidas de cuidado y prevencion de contagios
de COVID- 19, por segundo ano consecutivo realizamos nuestra
Peregrinacion a distancia, lo cual nos permitio extender la invitacion
a todos los colaboradores de las sucursales que quisieran conectarse
para participar en ella.

De esta manera, el jueves 21 de octubre a las 10:40 transmitimos
una misa en vivo, especial para la Fuerza Imparable de Grupo FINDEP,
desde la Basilica de Guadalupe, a la cual asistieron de manera presencial
solo algunos lideres y directivos en representacion de todos Nnosotros.

Ademas, se bendijeron algunas imagenes de la Virgen, las cuales se
enviaron a las sucursales para que fueran obsequiadas a los miembros

de cada una de ellas.

En tiempos dificiles, jla fe sigue dandonos una Fuerza Imparable!

-
N
(=
N
[
154
)
(%]
()
V
c
5
®
[+1]

W
o]




1 Z0Z Ie1D0S Iyurjeqg




Cuidamos el planeta . .

"'y nuestra economia

Ahorra o nunca / Dejemos huella

Una de las campanas informativas de la que mas orgullosos
Nnos sentimos es “Ahorra o nunca”, pues a traves de ella creamaos
conciencia e incidimos positivamente no solo en la vida cotidian
de nuestros colaboradores y en nuestra empresa,
iSino en nuestro planetal

, abordamos temas como el ahorro y aprovechamiento eficiente

de los recursos en el trabajo, el reuso de papel en las impresiones para

disponer de ambas caras o lo importante que es para Nosotros y para

undo mantener apagados los aparatos y equipos electronicos
mientras no se utilizan.

Dejar una huella positiva nos enorgullece porque
el mundo nos importa.
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Cuidando nuestro bolsillo

Otra de nuestras campanas informativas mas importantes es
“Cuidando nuestro bolsillo”.

A traves de ella proponemos a nuestros colaboradores algunos
consejos y tacticas para cuidar sus finanzas personales.

Algunos de los aspectos que en ella hemos abordado son:
como eliminar los “gastos hormiga”, ensenemaos a ahorrar
a los pequenos del hogar, consideraciones sobre las compras

en linea, tips financieros para el regreso a clases, etc.
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£¥a ety persando en compran el regalo para este Dia del Padre?
Si &3 asd, 1o recomendamos seguir estos sencillos consejos:

Drefine ef tipo de pago. 5i lo realines con
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éﬂ Dia Mundial del Ahorro: 3 consejos para ahorrar

1 31 de octoled 30 celabra f Din Mundisl del Alzero, con li Tinalidad S susentar i conchioncia
sobie o Imporiancis de pasrdar Gnero par fivoester una mejor cabided S vida, asf coma pana poder
enlrenie aligena evenbaslisad. s povello que te presenlamos 3 consejos para irsclar com este hibio

. Blabora un presupuesto. £xte te ayudard a tener mayor : - i Z
claridad sotire tus hibitos de consumo, analinarics de :
maneds obgetiva y tormar decsoned finandierss importanies;

1. [atalilece metad, una o

Hrcuer s gua aberrar o sigrifica guardar o que te sokre, sing deatar una pacte
de i ingratan & eite concepte,

| Cormésrs hary & incorparar pegueiios camidos en Ta ruting fnancien |

Tigs financieros para comprar el regalo de mamd

La emocion por el Dia de las Madres te pesede llevar a regficar
pomgnad innecesarias qoe afecten tia finaniss, En eite iantida;
pars que tu Bolsillo no reents demasisdo of pasta, e olfecemod
b g umenTlE orheon;
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Coamipara ¥ B0 comgres por impulso.
Realiza diversas bdequedas, muchas veces
piesdes gncontrar el misno producka & un
RSO preca,

Db fdCiles y man Covboes

Fuarrin wetw po e



